
 

 

Protokoll fört vid årsstämma med aktieägarna i 
SAS AB (publ), org.nr. 556606-8499 (”Bolaget”), 
måndagen den 18 mars 2024 med början kl. 10.00 
på Bolagets huvudkontor, Frösundaviks allé 1, 
Solna 

 
 
 
 
§ 1 
 
Styrelsens ordförande, Carsten Dilling, hälsade samtliga närvarande välkomna och förklarade 
stämman öppnad.  
 
§ 2 
 
På förslag av Åsa Mitsell, i egenskap av ordförande i valberedningen, valdes advokaten Andreas 
Steen till ordförande vid stämman.  
 
Antecknades att Bolagets chefsjurist, Anna Almén, utsetts att föra protokollet vid stämman. 
 
Beslutades att låta funktionärer och gäster samt representanter från media vara närvarande som 
åhörare vid stämman.  
 
Det upplystes vidare om att Bolaget erbjudit aktieägarna att utöva sin rösträtt vid stämman genom 
att rösta på förhand (s.k. poströstning). 
 
§ 3 
 
Bifogad förteckning, Bilaga 1, som upprättats baserat på bolagsstämmoaktieboken, anmälda 
aktieägare närvarande i stämmolokalen samt mottagna poströster, godkändes att gälla som röstlängd 
vid stämman. 
 
§ 4 
 
Beslutades att godkänna den i kallelsen till stämman intagna dagordningen, Bilaga 2. 

 
§ 5 
 
På förslag av Åsa Mitsell utsågs Gustaf Hygrell, Finansdepartementet, för svenska staten och Stefan 
Højvang Christensen, Finansministeriet, för danska staten att jämte ordföranden justera 
stämmoprotokollet. 
 
§ 6 
 
Noterades att kallelse till stämman hade varit införd i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige den 
13 februari 2024 samt hållits tillgänglig på Bolagets hemsida sedan den 8 februari 2024 och att 
annons om att kallelse skett hade varit införd i Svenska Dagbladet den 13 februari 2024. 
 
Vidare upplystes om att information om årsstämman upplysningsvis hade varit införd på danska 
den 13 februari 2024 i Berlingske i Danmark och på norska den 13 februari 2024 i Aftenposten i 
Norge.  
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Noterades även att kallelsen skickats per post till de aktieägare som begärt det och uppgivit sin 
postadress. 
 
Stämman konstaterades vara sammankallad i behörig ordning. 
 
§ 7 
 
Noterades att årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernredovisningen och 
koncernrevisionsberättelsen för räkenskapsåret 2022/2023 hade utsänts till samtliga aktieägare som 
så begärt samt att handlingarna hållits tillgängliga på Bolagets hemsida sedan den 7 februari 2024 
och därutöver fanns tillgängliga i stämmolokalen.  
 
Vidare noterades att revisorns yttrande om huruvida riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare har följts funnits tillgängligt på Bolagets hemsida sedan den 8 februari 2024 samt 
fanns tillgängligt i stämmolokalen. 
 
Auktoriserade revisorn Tomas Gerhardsson från KPMG AB redogjorde för revisionsarbetet inom 
SAS-koncernen och föredrog valda delar av revisionsberättelsen och koncernrevisionsberättelsen. 
 
Årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berättelsen för räkenskapsåret 1 november 2022–31 oktober 2023, Bilaga 3, samt revisors yttrande 
om huruvida riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare har följts, Bilaga 4, ansågs 
framlagda i behörig ordning.  

 
§ 8 
 
Ordföranden i styrelsen för Bolaget, Carsten Dilling, redogjorde för arbetet i Bolagets styrelse och 
dess ersättningsutskott. 
 
Ordföranden i Bolagets revisionsutskott, Kay Kratky, redogjorde för revisionsutskottets funktion 
och arbete. 
 
Bolagets verkställande direktör, Anko van der Werff, höll ett anförande och redogjorde för 
utvecklingen i SAS-koncernen under räkenskapsåret 1 november 2022–31 oktober 2023 samt för 
SAS nuvarande situation, förändringsarbete, finansiella ställning och framtida utmaningar. 
Bildmaterialet till anförandet framgår av Bilaga 5. 
 
Härefter bereddes aktieägarna möjlighet att ställa frågor, vilka besvarades av verkställande 
direktören, chefsjuristen och styrelseordföranden. 
 
§ 9.a 
 
Efter att votering begärts och genomförts konstaterades att stämman beslutade att fastställa 
framlagd resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning. 
 
§ 9.b 
 
Beslutades, i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta förslag, att ingen utdelning skulle 
lämnas för räkenskapsåret 1 november 2022–31 oktober 2023 och att resultatet för räkenskapsåret 
1 november 2022–31 oktober 2023 skulle balanseras i ny räkning. 
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§ 9.c 
 
Ordföranden meddelade att Bolagets revisor hade tillstyrkt ansvarsfrihet för styrelseledamöterna 
och verkställande direktören. 
 
Efter att votering begärts och genomförts konstaterades att stämman beslutade, i enlighet med 
revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledamöterna och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret 1 november 2022–31 oktober 2023.  
 
Noterades att styrelseledamöter och verkställande direktören, vilka var aktieägare i Bolaget, inte 
deltog i beslutet om ansvarsfrihet.  
 
§ 10.a 
 
Åsa Mitsell redogjorde för valberedningens arbete sedan årsstämman 2023. 
 
Beslutades, i enlighet med valberedningens förslag, att antalet av bolagsstämman utsedda ledamöter 
i styrelsen för tiden intill slutet av nästa årsstämma ska vara sju, utan några suppleanter. 
 
§ 10.b 
 
Åsa Mitsell redogjorde för och motiverade valberedningens förslag att oförändrade arvoden för 
tiden intill slutet av nästa årsstämma ska utgå med 630 000 svenska kronor till styrelsens ordförande 
och, i förekommande fall, 420 000 svenska kronor till styrelsens vice ordförande, samt 320 000 
svenska kronor till respektive övrig bolagsstämmovald styrelseledamot och ordinarie 
arbetstagarledamot.  
 
Vidare föreslogs att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledamöter arvoderas med ett oförändrat 
mötesarvode om 5 000 svenska kronor för varje styrelsemöte som de deltar i. I tillägg till dessa 
ersättningar, föreslogs ersättning utgå oförändrat för arbete i styrelsens ersättningsutskott med 
80 000 svenska kronor till ersättningsutskottets ordförande och med 27 000 svenska kronor till 
envar av ersättningsutskottets övriga ledamöter samt för arbete i styrelsens revisionsutskott med 
100 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordförande och med 50 000 svenska kronor till envar 
av revisionsutskottets övriga ledamöter. 
 
Beslutades att arvoden och ersättningar till styrelsen och för utskottsarbete ska utgå enligt 
valberedningens förslag.  
 
§ 10.c 
 
Beslutades, i enlighet med valberedningens förslag, att arvode till Bolagets revisor ska utgå enligt 
godkänd räkning.  
 
§ 11 

 
Åsa Mitsell föredrog och motiverade valberedningens förslag till omval av styrelseledamöterna 
Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg 
Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger.  
 
Åsa Mitsell föredrog vidare valberedningens förslag att välja Carsten Dilling till styrelsens 
ordförande. 
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Åsa Mitsell föredrog slutligen valberedningens uppfattning i frågan om de föreslagna ledamöternas 
oberoende i förhållande till Bolaget och bolagsledningen respektive större aktieägare i Bolaget. 
 
Beträffande de föreslagna ledamöternas utbildning, arbetslivserfarenhet, ålder, aktieinnehav i 
Bolaget och uppdrag i andra företag hänvisade ordföranden till den presentation som funnits 
tillgänglig i stämmolokalen och på Bolagets hemsida, Bilaga 6. 

 
Aktieägarförslag framställdes varigenom aktieägaren Per-Erik Håkansson föreslogs som ytterligare 
kandidat till styrelseledamot.  
 
Efter att votering begärts och genomförts konstaterades att stämman beslutade, i enlighet med 
valberedningens förslag, att omvälja Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, 
Michael Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger till 
styrelseledamöter för tiden intill slutet av nästa årsstämma. 
 
Beslutades, i enlighet med valberedningens förslag, att omvälja Carsten Dilling till styrelsens 
ordförande för tiden intill slutet av nästa årsstämma.  
 
Noterades att som arbetstagarrepresentanter i Bolagets styrelse ingår Kim John Christiansen, Jens 
Lippestad och Tommy Nilsson som ordinarie ledamöter och William Nielsen, Henrik Thyregod, 
Pål Gisle Andersen, Daniel Emanuelsen, Lennart Selggren och Hans Ahlberg som suppleanter. 
 
§ 12 
 
Åsa Mitsell föredrog och motiverade valberedningens förslag att omvälja det registrerade 
revisionsbolaget KPMG AB till revisor. 
 
Beslutades, i enlighet med valberedningens förslag, att för tiden intill slutet av nästa årsstämma 
omvälja KPMG AB till revisor. 
 
Noterades att KPMG AB utsett Tomas Gerhardsson att fortsatt vara huvudansvarig revisor för 
revisionen av SAS-koncernen. 
 
§ 13 
 
Åsa Mitsell föredrog och motiverade valberedningens förslag att stämman beslutar att det ska väljas 
en valberedning med uppgift att arbeta fram förslag att föreläggas årsstämman 2025 för beslut om: 
 
- ordförande vid årsstämma, 
- antalet styrelseledamöter, 
- val av styrelseledamöter och styrelseordförande, 
- arvode till styrelsen, uppdelat mellan ordförande, vice ordförande, övriga ledamöter och eventuell 

ersättning för arbete i styrelseutskott, 
- arvode till bolagets revisor, 
- val av revisor, och 
- valberedning inför årsstämma 2026. 
 
Vidare föredrog Åsa Mitsell valberedningens förslag att valberedningen, utöver styrelsens 
ordförande, som ska ingå som ledamot i valberedningen, ska utgöras av följande 
aktieägarrepresentanter för de tre största aktieägarna i SAS: Åsa Mitsell, Finansdepartementet, för 
svenska staten, Adrian Lübbert, Finansministeriet, för danska staten, och Jacob Wallenberg, för 
Wallenberg Investments AB. 
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Vidare föreslogs att stämman ska besluta att valberedningen vid fullgörande av sitt uppdrag ska 
följa den vid stämman framlagda skriftliga instruktionen för valberedningen. 
 
Aktieägaren Per-Erik Håkansson framställde förslag om att styrelsens ordförande inte ska ingå i 
valberedningen och att valberedningen följaktligen endast ska utgöras av de av valberedningen 
förslagna aktieägarrepresentanterna för de tre största aktieägarna i SAS.  
 
Valberedningens förslag om valberedningens sammansättning ställdes mot aktieägaren Per-Erik 
Håkanssons förslag. Efter att votering begärts och genomförts konstaterades att stämman beslutade, 
i enlighet med valberedningens förslag, beträffande valberedningens sammansättning. 
 
Beslutades vidare om instruktion till valberedningen i enlighet med valberedningens förslag, 
Bilaga 7.  

 
§ 14 
 
Noterades att styrelsens rapport över ersättningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen hade hållits 
tillgänglig på Bolagets hemsida och på Bolagets huvudkontor minst tre veckor före stämman samt 
fanns tillgänglig i stämmolokalen. 
 
Beslutades att godkänna styrelsens rapport över ersättningar, Bilaga 8. 
 
§ 15 

 
Noterades att styrelsens fullständiga förslag till oförändrade riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare ingått i kallelsen till stämman, hållits tillgänglig på Bolagets hemsida och på 
Bolagets huvudkontor minst tre veckor före stämman samt fanns tillgänglig i stämmolokalen.  
 
Beslutades att godkänna styrelsens förslag till riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare, 
Bilaga 9. 
 
§ 16 
 
Då inga ytterligare frågor förelåg för stämman att avgöra, förklarade ordföranden stämman 
avslutad.  
 
 
 

_____________________________ 
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Vid protokollet: 
 
 
 
         ______________________ 
Justeras:        Anna Almén 
 
 
 
______________________    
Andreas Steen 
 
 
 
______________________ 
Gustaf Hygrell 
 
 
 
______________________ 
Stefan Højvang Christensen 
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Ersättningsrapport 2023
 
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna för ersättning till ledande befattningshavare för SAS AB 
(publ) (nedan ”Bolaget”), antagna av årsstämman 2020, tillämpades under räkenskapsåret 
2022/2023. Rapporten innehåller även information om ersättning till verkställande direktören samt 
en sammanfattning av Bolagets tidigare utestående incitamentsprogram. Rapporten har upprättats i 
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets för svensk bolagsstyrning Regler om ersättningar till 
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. 
 
Ytterligare information om ersättningar till ledande befattningshavare finns i not 3 
(Personalkostnader) på sidorna 106–109 i årsredovisningen för räkenskapsåret 2022/2023. 
Information om ersättningsutskottets arbete under räkenskapsåret 2022/2023 finns i 
bolagsstyrningsrapporten på sidorna 77–92 i årsredovisningen för räkenskapsåret 2022/2023.  
 
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sådant arvode beslutas årligen av årsstämman och 
redovisas i not 3 på sidan 107 i årsredovisningen för räkenskapsåret 2022/2023. 
 
Utveckling under räkenskapsåret 2022/2023 

Verkställande direktören sammanfattar Bolagets övergripande resultat i sin redogörelse på sidorna 
8–11 i årsredovisningen för räkenskapsåret 2022/2023. 
 
Bolagets ersättningsriktlinjer: tillämpningsområde, ändamål och avvikelser 

En framgångsrik implementering av Bolagets affärsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets 
långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsätter att Bolaget kan rekrytera och behålla 
kvalificerade medarbetare. För detta krävs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersättning. 
Totalersättningen ska vara marknadsmässig och konkurrenskraftig samt stå i relation till ansvar och 
befogenheter. Totalersättningen ska bestå av följande komponenter: fast lön, eventuell rörlig lön 
enligt separat överenskommelse, pension och övriga förmåner. 

Riktlinjerna finns på sidorna 84–86 i årsredovisningen för räkenskapsåret 2022/2023. Riktlinjerna 
tillåter styrelsen att frångå riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns särskilda skäl för 
det och ett avsteg är nödvändigt för att tillgodose bolagets långsiktiga intressen, inklusive dess 
hållbarhet, eller för att säkerställa bolagets ekonomiska bärkraft. Beslut om avsteg från riktlinjerna 
ska beredas av ersättningsutskottet och beslutas av styrelsen. 
 
Bolaget har under räkenskapsåret 2022/2023 följt de tillämpliga ersättningsriktlinjerna med 
undantag av pensionsinbetalning för verkställande direktör Anko van der Werff samt Chief Financial 
Officer Erno Hildén, Chief Commercial Officer Paul Verhagen och Chief Operating Officer Jason 
Mahoney. Avsteget består i att den verkställande direktören samt CFO, CCO och COO får växla 
pensionspremier till motsvarande kontant löneutbetalning under förutsättning att detta sker 
kostnadsneutralt för SAS och att de begränsningar avseende ersättning till ledande 
befattningshavare, vilka följer av EU kommissionens beslut att godkänna den rekapitalisering som 
genomfördes under oktober 2020, efterlevs. Begränsningarna innebär bland annat att den 
verkställande direktörens, CFOs, CCOs och COOs fasta ersättning inte får överstiga den nivå som 
förelåg i december 2019. Ersättningsutskottet har rekommenderat styrelsen att besluta om 
undantaget från ersättningsriktlinjerna och godkänna att den verkställande direktören, CFOn, CCOn 
och COOn växlar pensionspremier på det sätt som anges ovan. Styrelsen har mot bakgrund därav 
och med hänsyn till vikten av att kunna erbjuda en marknadsmässig och konkurrenskraftig 
totalersättning till den verkställande direktören, CFOn, CCOn och COOn som tidigare alla varit 
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verksamma utomlands, ansett att det finns särskilda skäl att frångå riktlinjerna samt att avsteget är 
nödvändigt för att tillgodose Bolagets långsiktiga intressen, inklusive dess hållbarhet. 

Inga ytterligare avsteg från riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts från den 
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillämpas för att fastställa ersättningen. Revisorns yttrande 
över Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgängligt på Bolagets hemsida www.sasgroup.net 
(under ”About SAS/Bolagsstyrning”). Ingen ersättning har krävts tillbaka. 

Tabell 1 – Totalersättning till verkställande direktören under räkenskapsåret 2022/2023 (kSEK) 

* Inkluderar semesterersättning om 208 kSEK  
** Reseförmån, sjukvårdsförsäkring, omlokalisering och förmånsbil 
*** Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser fast ersättning är premiebestämd, har till fullo redovisats som fast ersättning 

Verkställande direktör har under räkenskapsåret 2022/2023 inte erhållit någon rörlig ersättning och 
inga prestationskriterier har tillämpats under räkenskapsåret 2022/2023 för att bestämma rörlig 
ersättning. 
 
Aktiebaserad ersättning 

Utestående aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram 
Bolaget har inga utestående aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som kan 
leda till leverans. Bolagets årsstämma 2020 beslutade om införande av ett långsiktigt 
incitamentsprogram för Bolagets heltids- och deltidsanställda med undantag för koncernledningen. 
Eftersom prestationsmålet för incitamentsprogrammet (ROIC överstigande 12 %) inte har uppfyllts 
kommer, i enlighet med villkoren för incitamentsprogrammet, ingen tilldelning av aktier att ske. För 
2021, 2022 och 2023 infördes inget långsiktigt incitamentsprogram.   
 
Jämförande information avseende förändringar i ersättning och bolagets resultat 

Tabell 2 – Förändringar i ersättning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade 
räkenskapsåren (RR) (kSEK) 
 
Årlig förändring RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 22/23 

Ersättning till VD +1 577
(+9,8 %)

+177 
(+1,0 %) 

-9083 

(-5,1 %) 
+680 

(+4,0 %) 
+2 

(+0,0 %)
17 676

Koncernens rörelseresultat före skatt och 
jämförelsestörande poster 

-1 348 416
(-63,2 %) 

-9 351 245
(-1 189,4 %)

+ 2 182 631
(+25,5 %) 

- 1 558 608 
(-24,4 %)

+ 2 280 409 
(+28,7 %) 

-5 660 626

Genomsnittlig ersättning baserat på antalet 
heltidsekvivalenter anställda1 i Bolaget 

+60,6  
(+8,4 %)

-52,12

(-6,7 %) 
+83,5  

(+11,5 %) 
+129,4  

(+15,9 %)
-100,5  

(-10,7 %) 
841 

1 Exklusive medlemmar i koncernledningen. 
2 Reducerad lön mot föregående år till följd av permitteringar under räkenskapsåret 2019/2020.  
3 Ersättning till VD räkenskapsåret 2020/2021 avser Rikard Gustafson 1 nov – 30 apr, Karl Sandlund 1 maj – 14 juli och Anko van der Werff 
15 juli – 31 okt. För tidigare räkenskapsår redovisas ersättning till dåvarande VD. 
 

Befattningshavarens 
namn (position) 

1
Fast ersättning

2
Rörlig ersättning 

3 4 5 6

Grundlön* Andra 
förmåner**

Ettårig Flerårig Extraordinära 
poster

Pensionskostnad Totalersättning Andelen fast resp. 
rörlig 

ersättning***

Anko van der Werff
(VD)

12 675 285 0 0 0 4 715 17 676 100/0
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