Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
SAS AB (publ), org.nr. 556606-8499 (”Bolaget”),
mandagen den 18 mars 2024 med bdrjan kl. 10.00
pd Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna

§1

Styrelsens ordforande, Carsten Dilling, hilsade samtliga nidrvarande vidlkomna och forklarade
stémman Sppnad.

§2

P4 forslag av Asa Mitsell, i egenskap av ordforande i valberedningen, valdes advokaten Andreas
Steen till ordférande vid stimman.

Antecknades att Bolagets chefsjurist, Anna Almén, utsetts att féra protokollet vid stimman.

Beslutades att lata funktionédrer och géster samt representanter fran media vara ndrvarande som
ahorare vid stimman.

Det upplystes vidare om att Bolaget erbjudit aktiedgarna att utdva sin rostritt vid stimman genom
att rosta pa forhand (s.k. postrostning).

§3

Bifogad forteckning, Bilaga 1, som upprittats baserat pad bolagsstimmoaktieboken, anmaélda
aktiedgare nirvarande i stimmolokalen samt mottagna postroster, godkéndes att gélla som rostlangd
vid stdmman.

§4
Beslutades att godkénna den i kallelsen till stimman intagna dagordningen, Bilaga 2.

§5

P4 forslag av Asa Mitsell utsdgs Gustaf Hygrell, Finansdepartementet, for svenska staten och Stefan
Hojvang Christensen, Finansministeriet, for danska staten att jimte ordforanden justera
stimmoprotokollet.

§6

Noterades att kallelse till stimman hade varit inférd 1 Post- och Inrikes Tidningar i Sverige den
13 februari 2024 samt héllits tillgénglig pa Bolagets hemsida sedan den 8 februari 2024 och att
annons om att kallelse skett hade varit inford i Svenska Dagbladet den 13 februari 2024.

Vidare upplystes om att information om arsstimman upplysningsvis hade varit inford pa danska
den 13 februari 2024 i Berlingske i Danmark och pé norska den 13 februari 2024 i Aftenposten i
Norge.
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Noterades dven att kallelsen skickats per post till de aktiedgare som begirt det och uppgivit sin
postadress.

Stamman konstaterades vara sammankallad i behdrig ordning.

§7

Noterades att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2022/2023 hade utsénts till samtliga aktiedgare som
sa begirt samt att handlingarna héllits tillgéngliga pa Bolagets hemsida sedan den 7 februari 2024
och dérutéver fanns tillgéngliga i stimmolokalen.

Vidare noterades att revisorns yttrande om huruvida riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare har f6ljts funnits tillgéingligt pa Bolagets hemsida sedan den 8§ februari 2024 samt
fanns tillgéngligt i stimmolokalen.

Auktoriserade revisorn Tomas Gerhardsson frin KPMG AB redogjorde for revisionsarbetet inom
SAS-koncernen och foredrog valda delar av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for rdkenskapsaret 1 november 202231 oktober 2023, Bilaga 3, samt revisors yttrande
om huruvida riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare har foljts, Bilaga 4, ansags
framlagda i behorig ordning.

§8

Ordforanden i styrelsen for Bolaget, Carsten Dilling, redogjorde for arbetet i Bolagets styrelse och
dess ersattningsutskott.

Ordforanden i Bolagets revisionsutskott, Kay Kratky, redogjorde for revisionsutskottets funktion
och arbete.

Bolagets verkstillande direktér, Anko van der Werff, holl ett anférande och redogjorde for
utvecklingen i SAS-koncernen under rdkenskapsaret 1 november 202231 oktober 2023 samt for
SAS nuvarande situation, fordndringsarbete, finansiella stéllning och framtida utmaningar.
Bildmaterialet till anférandet framgar av Bilaga 5.

Hérefter bereddes aktiedgarna mojlighet att stilla fragor, vilka besvarades av verkstéllande
direktoren, chefsjuristen och styrelseordforanden.

§9.a

Efter att votering begérts och genomforts konstaterades att stimman beslutade att faststilla
framlagd  resultatrdkning och  balansrdkning  samt  koncernresultatrikning  och
koncernbalansrékning.

§9.b

Beslutades, i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag, att ingen utdelning skulle
lamnas for rdkenskapsaret 1 november 2022-31 oktober 2023 och att resultatet for rdkenskapsaret
1 november 2022-31 oktober 2023 skulle balanseras i ny rékning.



§9.c

Ordfoéranden meddelade att Bolagets revisor hade tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstéllande direktdren.

Efter att votering begérts och genomforts konstaterades att stimman beslutade, i enlighet med
revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 1 november 202231 oktober 2023.

Noterades att styrelseledaméter och verkstéllande direktoren, vilka var aktiedgare i Bolaget, inte
deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10.a
Asa Mitsell redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstimman 2023.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av bolagsstimman utsedda ledaméter
i styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstimma ska vara sju, utan nagra suppleanter.

§10.b

Asa Mitsell redogjorde for och motiverade valberedningens forslag att oforindrade arvoden for
tiden intill slutet av nésta arsstimma ska utgd med 630 000 svenska kronor till styrelsens ordférande
och, i forekommande fall, 420 000 svenska kronor till styrelsens vice ordforande, samt 320 000
svenska kronor till respektive ovrig bolagsstimmovald styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot.

Vidare foreslogs att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledamoter arvoderas med ett oforéndrat
motesarvode om 5 000 svenska kronor for varje styrelsemdte som de deltar i. I tilldgg till dessa
erséittningar, foreslogs erséttning utgd oforandrat for arbete i styrelsens erséttningsutskott med
80 000 svenska kronor till ersittningsutskottets ordférande och med 27 000 svenska kronor till
envar av erséttningsutskottets ovriga ledamoter samt for arbete i styrelsens revisionsutskott med
100 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 svenska kronor till envar
av revisionsutskottets dvriga ledamdoter.

Beslutades att arvoden och ersdttningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utga enligt
valberedningens forslag.

§ 10.c

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt
godkind rakning.

§11

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméoterna
Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg
Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger.

Asa Mitsell foredrog vidare valberedningens forslag att vilja Carsten Dilling till styrelsens
ordforande.
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Asa Mitsell foredrog slutligen valberedningens uppfattning i frigan om de foreslagna ledaméternas
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamoternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav i
Bolaget och uppdrag i andra foretag hinvisade ordféranden till den presentation som funnits
tillgdnglig i stimmolokalen och pa Bolagets hemsida, Bilaga 6.

Aktiedgarforslag framstilldes varigenom aktiedgaren Per-Erik Hakansson foreslogs som ytterligare
kandidat till styrelseledamot.

Efter att votering begérts och genomforts konstaterades att stimman beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att omvélja Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad,
Michael Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger till
styrelseledamdter for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Carsten Dilling till styrelsens
ordforande for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Noterades att som arbetstagarrepresentanter i Bolagets styrelse ingér Kim John Christiansen, Jens
Lippestad och Tommy Nilsson som ordinarie ledamoter och William Nielsen, Henrik Thyregod,
Pal Gisle Andersen, Daniel Emanuelsen, Lennart Selggren och Hans Ahlberg som suppleanter.

§12

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag att omvilja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta arsstimma
omvilja KPMG AB till revisor.

Noterades att KPMG AB utsett Tomas Gerhardsson att fortsatt vara huvudansvarig revisor for
revisionen av SAS-koncernen.

§13

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska viljas
en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag att forelaggas arsstimman 2025 for beslut om:

- ordf6rande vid arsstimma,

- antalet styrelseledamoter,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,

- arvode till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell
erséttning for arbete i styrelseutskott,

- arvode till bolagets revisor,

- val av revisor, och

- valberedning infor arsstimma 2026.

Vidare foredrog Asa Mitsell valberedningens forslag att valberedningen, utdver styrelsens
ordférande, som ska ingd som ledamot i valberedningen, ska utgoras av f6ljande
aktiedigarrepresentanter for de tre storsta aktieigarna i SAS: Asa Mitsell, Finansdepartementet, for
svenska staten, Adrian Liibbert, Finansministeriet, for danska staten, och Jacob Wallenberg, for
Wallenberg Investments AB.
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Vidare foreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
folja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen.

Aktiedgaren Per-Erik Hakansson framstéllde forslag om att styrelsens ordforande inte ska ingé i
valberedningen och att valberedningen foljaktligen endast ska utgéras av de av valberedningen
forslagna aktiedgarrepresentanterna for de tre storsta aktiedgarna i SAS.

Valberedningens forslag om valberedningens sammanséttning stdlldes mot aktiedgaren Per-Erik
Hakanssons forslag. Efter att votering begérts och genomforts konstaterades att stimman beslutade,
i enlighet med valberedningens forslag, betrdffande valberedningens sammanséttning.

Beslutades vidare om instruktion till valberedningen i enlighet med valberedningens forslag,
Bilaga 7.

§ 14

Noterades att styrelsens rapport dver ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen hade héllits
tillgdnglig pa Bolagets hemsida och pa Bolagets huvudkontor minst tre veckor fore stimman samt
fanns tillgdnglig i stimmolokalen.

Beslutades att godkénna styrelsens rapport dver erséttningar, Bilaga 8.

§15

Noterades att styrelsens fullstdndiga forslag till oférandrade riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare ingatt i kallelsen till stimman, hallits tillgdnglig pa Bolagets hemsida och pa

Bolagets huvudkontor minst tre veckor fore stimman samt fanns tillgéinglig i stimmolokalen.

Beslutades att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare,
Bilaga 9.

§ 16

Da inga ytterligare fragor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordféranden stimman
avslutad.




Vid protokollet:

Justeras: Anna Almén

Andreas Steen

Gustaf Hygrell

Stefan Hajvang Christensen



FORSLAG TILL DAGORDNING

SRR ULt W N e

STAMMANS OPPNANDE

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

GODKANNANDE AV DAGORDNINGEN

VAL AV TVA PERSONER ATT JUSTERA PROTOKOLLET

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT | BEHORIG ORDNING SAMMANKALLAD

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN
SAMT KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN,
SAMT REVISORS YTTRANDE OM HURUVIDA RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLITS

REDOGORELSE FOR ARBETET | STYRELSEN, ERSATTNINGSUTSKOTTET OCH
REVISIONSUTSKOTTET FOLIT AV VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANFORANDE SAMT | ANSLUTNING TILL DETTA, MOJLIGHET FOR
AKTIEAGARNA ATT STALLA FRAGOR TILL STYRELSEN OCH DEN
VERKSTALLANDE LEDNINGEN

9. BESLUT OM:

a. FASTSTALLELSE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN SAMT
KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANSRAKNINGEN,

b. DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN, OCH

c. ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTERNA OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

BESLUT OM:
a. ANTALET STYRELSELEDAMOTER
b. ARVODEN TILL STYRELSEN, OCH
c. ARVODE TILL BOLAGETS REVISOR
VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDFORANDE
VAL AV REVISOR
BESLUT OM VALBEREDNING OCH INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN
FRAMLAGGANDE AV STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR GODKANNANDE
BESLUT OM STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
STAMMANS AVSLUTANDE

A STAR ALLIANCE MEMBER 7% "

SAS
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BILAGA 4

KPMG'

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i SAS AB, Org nr 556606-8499

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for SAS AB under rakenskapsaret 2022-11-01 — 2023-10-31
har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 17 mars 2022
respektive arsstémman den 16 mars 2023.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till SAS AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningséatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser, med undantag for de avsteg som bolaget redogér for pa sidorna 107 och 108 i arsredovisningen, att styrelsen
och den verkstallande direktéren féor SAS AB under rakenskapsaret 2022-11-01 — 2023-10-31 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdamman den 17 mars 2022 respektive arsstamman
den 16 mars 2023.

Stockholm den 6 februari 2024

KPMG AB
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Torﬁas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Arsstimma 2024

18 MARS 2024

Anko van der Werff, vd och koncernchef
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SAS FORWARD OCH CHAPTER 11

Forvantat, omkring
halvarsskiftet 2024

Férvantat,
Feb22 5 juli 2022 Okt23 Nov23 Feb24 19 mars 2024
° ° °
! ! !
Chapter 11- SAS ger in andra o) rre s .
ansokan Castlelake, Air France-KLM och reviderad ch11-plan och Malsattning att fa ch11-
Lind Invest tillsammans med relaterat Disclosure planen godkand av den
danska staten utsett till det Statement amerikanska domstolen, féljt
. vinnande budkonsortiet av regulatoriska
Lansering av SAS godkdnnanden och en
FORWARD sannolik svensk L
féretagsrekonstruktion pa
SAS ingick ett SAS AB-niva ( Forvantat slutférande av )
investeringsavtal med / i rekonstruktionsférfarandena och
det vinnande SAS AB:s stamaktier och
budkonsortiet och noterade kommersiella
sakrade ny DIP- hybridobligationer forvantas bli
finansiering inlésta, indragna och avnoterade




EN DRIVANDE KRAFT INOM HALLBART FLYG

* Samarbete med Airbus, Swedavia, Vattenfall och Avinor for
att undersoka mojligheterna till infrastruktur for
vatgasdrivna flygplan

* Valkomnat flera nya organisationer till SAS Corporate
Sustainability Program

* Deltagande i storskalig studie som visat att hallbart
flygbransle (SAF) minskar CO2-utslapp och forbattrar lokal
luftkvalitet

* EuroBonus Conscious Traveler — involverar vara kunder pa

resan mot nettonollutslapp
SAS




SAS bidrar med raddningsflygningar| MEDEVAC

SAS evakuerar sarade soldater och allvarligt sjuka patienter fran Ukraina till europeiska sjukhus

JAS



FRAMATBLICK

JOURNEYS THAT
Matter

Forbereder for sommarsasong med hog aktivitet —
fler avgangar och nya destinationer

Malsattning att slutfora rekonstruktions-
forfarandena omkring halvarsskiftet 2024

Fortsatter med hallbarhetssatsningar
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CARSTEN DILLING,

FODD 1962

Styrelseordférande i SAS AB sedan 2018.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2014.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i NNIT A/S, MT Hgjgaard
Holding A/S och Terma A/S samt medlem i
Maj Invests investeringsutskott.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen och
Ekonomie masterexamen, Képenhamns
handelshogskola.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Get AS och Traen A/S,
styrelseledamot i Gatetrade A/S, Columbus
IT Partner A/S, Confederation of Danish
Industry (DI) och Industrial Employers i
Képenhamn (IAK) och ett flertal
styrelseuppdrag for TDC Group. Tidigare vd
och koncernchef fér TDC A/S.
Aktieinnehav: 352 220.

Aktieinnehav i nirstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,

FODD 1960

Vice styrelseordférande i SAS AB sedan
2021. Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2013.

Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Telia Company AB,
Arvid Nordqvist HAB, Elite Hotels och Ingka
Holding B.V (IKEA).

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Egmont International
Holding AS, Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i MTG Modern Times Group
AB, Invik och Apoteket AB. Vd och
koncernchef for Tele2.

Aktieinnehav: 100 000.

Aktieinnehav i nirstdende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

NINA BJORNSTAD,
FODD 1977

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Telenor Group ASA och
Utopi Ltd. Pwc UK Advisory Board och Mace
Group Advisory Board.

Utbildning: MBA i Business, University of
Washington, B.Sc. i finans och
nationalekonomi, University of Colorado.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Starship, Head of
Professional Services Google Cloud i
Nordeuropa, Country Manager Google Cloud
UK, Microsoft Enterprise Sales och
Partnerships Director UK, Amazon US.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

HENRIETTE HALLBERG THYGESEN,
FODD 1971

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar: EVP Chief
Delivery Officer, A.P. Mgller-Maersk A/S.
Utbildning: Executive MBA, Columbia
Business School och London Business School,
Ph.D. tillampad matematik, Kdpenhamns
handelshdgskola. Masterexamen,
Képenhamns handelshogskola.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Cowi Holding A/S. Pa
A.P. Mgller-Maersk sedan 1994. Vd for
Svitzer, regionchef pa Damco Americas,
regionchef pa Damco North Asia och flera
andra ledande befattningar pa A.P. Mgller-
Maersk.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i nirstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

KAY KRATKY,

FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2019.
Styrelseuppdrag/befattningar: Vd fér KK
Global Consult och ordférande for den
radgivande styrelsen i Caphenia GmbH.
Utbildning: Maskinteknik vid Technische
Hochschule Darmstadt.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Vd
for Aviaition for Renewable Energy in
Germany e.V., vd Austrian Airlines, COO
Lufthansa German Airlines och vd Jade Cargo
International.

Aktieinnehav: 50 000.

Aktieinnehav i nirstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER,

FODD 1975

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattningar: Senior
Advisor Wallenberg Foundations AB,
grundare och vd Canucci AB.

Utbildning: Ekonomie masterexamen och
Ekonomie kandidatexamen vid Stockholms
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: IR-
chef samt kommunikationschef pa Investor
AB och Director Wallenberg Foundations AB.
Aktieinnehav: 100 000.

Aktieinnehav i nirstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.
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MICHAEL FRIISDAHL,

FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Hospital for SickKids
Foundation, Toronto, Kanada, och Campaign
Cabinet Chair for Scarborough Health
Network Foundation $100M
insamlingskampanj. Vd och koncernchef for
Mabple Leaf Sports & Entertainment (MLSE).
Utbildning: Ingen formell examen.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Entertainment One
(eOne), Air Canada Rouge, Air Canada
Vacations, Thomas Cook North America och
The Holiday Network. Vd och koncernchef
for Air Canada Leisure Group samt vd och
koncernchef for Thomas Cook North America
och The Holiday Network.

Aktieinnehav: 521 800.

Aktieinnehav i ndrstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.
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Arsstimman i SAS AB den 18 mars 2024

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gélla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av ndsta drsstimma.

§1.

ii.
iii.
iv.

Vi.
Vii.

§2.

§ 3.

§ 4.

§5.

§ 6.

§7.

Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
ndstkommande arsstimman for beslut avseende:

ordférande vid arsstimman;

antalet styrelseledaméter;

val av styrelseledamoter och styrelseordforande;

arvode till styrelse, uppdelat mellan ordforande, vice ordférande, Ovriga
ledamoter och eventuell erséttning for arbete 1 styrelseutskott;

arvode till bolagets revisor;

val av revisor; och

valberedning infor drsstimman ret dérpa.

Valberedningen skall bestd av det antal ledamdter som arsstimman beslutar,
sdvida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledaméter.

Valberedningen skall med hénsyn till Bolagets karaktdr vara representativ for
aktiedgarsammanséttningen och utgdras, utdver styrelsens ordférande, av
ledaméter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostméssigt storre aktiedgarna i Bolaget pa sitt som arsstimman beslutar.
Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstilld i SAS koncernen.

Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mote. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och &r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

Resultatet av styrelsens arliga utvdrdering skall hallas tillgdngligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med koncernchefen
fore det att valberedningen lamnar sitt slutliga forslag till arsstimman.

Arvode eller annan ersdttning fran Bolaget skall inte utgé till valberedningens
ledaméter.

Valberedningen skall ha ritt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.



§8.

§9.

§ 10.

§11.

Aktiedgare som nominerat ledamot i1 valberedningen &dger rétt att byta ut sadan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot i valberedningen.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, visentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare 4n tva (2) manader
fore nédstkommande &rsstimma, skall dennes ledamot stilla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, ndgon annan rdstmissigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intrdffar ddremot sadan
minskning 1 innehavet senare dr tva (2) maénader f6re ndstkommande
arsstimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgora sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledaméter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skil avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgéra sitt uppdrag med
det firre antalet ledamoter, om den inte finner att det firre antalet ledamoter
inverkar menligt pa valberedningens mojligheter att fullgéra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammanséttning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan dréjsmal underritta Bolaget hdrom for offentliggérande
genom Bolagets forsorg.

* %k 3k
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Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SAS AB
(publ) (nedan “Bolaget”), antagna av arsstamman 2020, tillampades under rakenskapsaret
2022/2023. Rapporten innehdller dven information om ersattning till verkstéllande direktéren samt
en sammanfattning av Bolagets tidigare utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3
(Personalkostnader) pa sidorna 106—109 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.
Information om ersattningsutskottets arbete under rdkenskapsaret 2022/2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 77-92 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas i not 3 pa sidan 107 i arsredovisningen for rikenskapsaret 2022/2023.

Utveckling under rakenskapsaret 2022/2023

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
8-11 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Totalersattningen ska besta av foljande komponenter: fast I16n, eventuell rorlig 16n
enligt separat 6verenskommelse, pension och dvriga formaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 84—86 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023. Riktlinjerna
tilldter styrelsen att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Beslut om avsteg fran riktlinjerna
ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Bolaget har under rakenskapsaret 2022/2023 6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna med
undantag av pensionsinbetalning for verkstallande direktor Anko van der Werff samt Chief Financial
Officer Erno Hildén, Chief Commercial Officer Paul Verhagen och Chief Operating Officer Jason
Mahoney. Avsteget bestar i att den verkstallande direktéren samt CFO, CCO och COO far véxla
pensionspremier till motsvarande kontant |I6neutbetalning under forutsattning att detta sker
kostnadsneutralt for SAS och att de begransningar avseende ersattning till ledande
befattningshavare, vilka foljer av EU kommissionens beslut att godkdanna den rekapitalisering som
genomfordes under oktober 2020, efterlevs. Begransningarna innebdar bland annat att den
verkstallande direktérens, CFOs, CCOs och COOs fasta ersattning inte far 6verstiga den niva som
forelag i december 2019. Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att besluta om
undantaget fran ersattningsriktlinjerna och godkanna att den verkstéllande direktéren, CFOn, CCOn
och COOn véxlar pensionspremier pa det satt som anges ovan. Styrelsen har mot bakgrund dérav
och med hansyn till vikten av att kunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning till den verkstallande direktéren, CFOn, CCOn och COOn som tidigare alla varit



verksamma utomlands, ansett att det finns sarskilda skal att franga riktlinjerna samt att avsteget ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Inga ytterligare avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under ”About SAS/Bolagsstyrning”). Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstdllande direktéren under riikenskapsdret 2022/2023 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon* Andra Ettarig Flerarig  Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning  Andelen fast resp.
Befattningshavarens formaner** poster rorlig
namn (position) ersattning***
Anko van der Werff 12 675 285 0 0 0 4715 17 676 100/0

(VD)

* Inkluderar semesterersattning om 208 kSEK
** Reseforman, sjukvardsforsakring, omlokalisering och formansbil
*** pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser fast ersattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Verkstallande direktor har under rakenskapsaret 2022/2023 inte erhallit nagon rorlig ersattning och
inga prestationskriterier har tillampats under rakenskapsaret 2022/2023 for att bestamma rorlig
ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som kan
leda till leverans. Bolagets arsstdmma 2020 beslutade om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram for Bolagets heltids- och deltidsanstadllda med undantag fér koncernledningen.
Eftersom prestationsmalet for incitamentsprogrammet (ROIC 6verstigande 12 %) inte har uppfyllts
kommer, i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammet, ingen tilldelning av aktier att ske. For
2021, 2022 och 2023 inférdes inget langsiktigt incitamentsprogram.

Jamforande information avseende fordndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 2 - Férdindringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riikenskapsdren (RR) (kSEK)

Arlig forandring RR-4vs RR-5 RR-3vsRR-4 RR-2vsRR-3 RR-1vsRR-2 RRvsRR-1 RR22/23

Ersattning till VD +1577 +177 -9083 +680 +2 17 676
(+9,8 %) (+1,0 %) (-5,1 %) (+4,0 %) (+0,0 %)

Koncernens rérelseresultat fore skatt och -1348 416 -9 351245 +2182631 -1558608 +2280409 -5 660 626

jamforelsestérande poster (-63,2 %) (-1189,4 %) (+25,5 %) (-24,4 %) (+28,7 %)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet +60,6 -52,1? +83,5 +129,4 -100,5 841

heltidsekvivalenter anstallda' i Bolaget (+8,4 %) (-6,7 %) (+11,5 %) (+15,9 %) (-10,7 %)

 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

2 Reducerad 16n mot féregaende ar till foljd av permitteringar under rakenskapsaret 2019/2020.

3 Ersattning till VD rakenskapsaret 2020/2021 avser Rikard Gustafson 1 nov — 30 apr, Karl Sandlund 1 maj — 14 juli och Anko van der Werff
15 juli — 31 okt. For tidigare rakenskapsar redovisas ersattning till davarande VD.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar oférandrade riktlinjer for
bestdammande av ersattning till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna
omfattar dven eventuell ersattning till
styrelseledamoter utdver styrelsearvode. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter
arsstdmman 2024 samt pa andringar i redan avtalade
ersdttningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt ska
tillgodoses.

Riktlinjernas fréimjande av bolagets afféirsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kradvs att SAS kan
erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa
riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter.

For information om bolagets affarsstrategi, se SAS
hemsida (https://www.sasgroup.net/en/strategic-

priorities/).

Formerna av erséittning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska besta
av foljande komponenter: fast I6n, eventuell rorlig 16n
enligt separat 6verenskommelse, pension och 6vriga
formaner. Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta l6nen ska besta av fast arlig kontant I6n.
Den fasta l6nen ska aterspegla de krav som stélls pa
befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen. Den fasta l6nen ska ocksa aterspegla den
prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utover fast [6n kan ledande befattningshavare
rapporterande till VD, enligt separat
6verenskommelse, erhalla rérlig 16n vid uppfyllande av
beslutade kriterier och mot att befattningshavarens
fasta I6n fryses for revision under viss period efter det
att rorlig 16n har utgatt. Eventuell rorlig 16n ska bestd
av arlig rorlig kontant 16n och far som hogst motsvara
20 procent av den fasta arliga I6nen. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig 16n ska kunna matas
under en period om ett ar.

Den rorliga I16nen ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella, sasom EBT, CASK och PASK, eller icke-
finansiella, sasom CO2 utslapp, flygsdkerhet,
medarbetarengagemang och kundnojdhet. Den roérliga
ersattningen ska till mindre an 30 procent vara
beroende av icke finansiella kriterier. Genom att
malen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets resultat och hallbarhet framjar
de genomfdérandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft.

N&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig 16n avslutats ska bedomas i vilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av
rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, férutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 20 procent
av den fasta arliga |6nen samt ej utges mer dn en gang
per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.



Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna
ska inte 6verstiga 40 procent av den fasta arliga I6nen.
For 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
avgiftsbestdmda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Premierna for
avgiftsbestamd pension ska inte dverstiga 30 procent
av den fasta arliga I6nen. Rorlig 16n ska vara
pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren (géller Sverige och avgiftsbestamd
pension). | det fallet ska premierna for avgiftsbestamd
pension inte dverstiga 36 procent av den fasta arliga
I6nen som en foljd av pensionsavsattningar for rorlig
I6n.

Ovriga férméner
Ovriga fédrméaner, som bl.a. kan omfatta bilférman,

reseférman och sjukvardsférsakring, ska vara
marknadsmadssiga och endast utgéra en begransad del
av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga lonen.

Villkor vid uppséigning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen
ska uppsagningstiden vara sex manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid
om maximalt tolv manader galla. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med
belopp motsvarande hogst ett ars fast 16n med full
avrdkning om befattningshavaren erhaller ersattning
fran ny anstallning eller uppdrag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60
procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegrédnsning galler,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens
upphdrande.

Arvode till styrelseledaméter

SAS stadmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under
en begransad tid. Fér dessa tjanster (inklusive tjanster
som utfors genom av styrelseledamot helagt bolag)
ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av SAS
affarsstrategi och tillvaratagandet av SAS langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot
aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakter ver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for
ersattning till koncernledningen och styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for
godkanda principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av
VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personer i koncernledningen, i den man de
berérs av fragorna.



Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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